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Koordynator Bogdan Lent
Okres Forma i godziny zajec
Semestr 4 * Wykfad: 10, Zaliczenie na ocene

» Cwiczenia projektowe: 10, Zaliczenie na ocene
2. Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Odniesienie
Kod Opis efektéw uczenia sie do kierunkowych

efektéw uczenia sie
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Odniesienie Odniesienie

Kod Opis efektéw uczenia sie do kierunkowych do charakterystyk
efektow uczenia sie PRK
Wiedza:
W1 potrafi oceni¢ celowos¢ rozwigzania problemu ZIP_P1_K W02, P6S_WK, P65_WK inz,
konwencjonalnie lub metoda out-of-the box; Zna role | ZIP_P1_K W15 P6S_WG

intuicji w procesie decyzyjnym i potrafi ja zastosowac
w podejmowaniu decyzji; Rozumie mechanizm
sprzezenia zwrotnego w cybernetycznym podejsciu
do podejmowania decyzji; Zna zaleznosci i sposéb
ewaluacji przedsiewziecia w przedsiebiorstwie; Zna
czynniki osobowe wptywajgce na podejmowanie
decyzji w przedsiewzieciu.

Umiejetnosci:

ul Potrafi zastosowac narzedzie strategicznej karty oceny | ZIP_P1_K_U07 P6S_UW P6S_UW_inz
w procesie decyzyjnym; Potrafi zamodelowa¢
rozwigzanie problemu narzedziami Design Thinking;
Potrafi swiadomie odwolac sie do intuicji w procesie
decyzyjnym, znajac jej uwarunkowania; Zna i potrafi
zastosowad charakterystyki osobowosci w procesie
doboru wspétpracownikéw

Kompetencje spoteczne:

K1 Zna i potrafi oceni¢ wptyw osobowosci w procesie ZIP_P1 K K02, P6S_KO, P6S KR,
rozwiazywania problemu i budowania zespotu; Zna ZIP_P1_K K04, P6S_KO, P6S_KK
i potrafi Swiadomie rozwigzywa¢ dylematy moralne ZIP_P1_K K05,
w podejmowaniu decyzji ZIP_P1 K K07

3. Tresci programowe
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Efekty uczenia sie dla

Lp. Tresci programowe Formy zajec przedmiotu
1. Wyklad: Wyktad, Cwiczenia W1, U1, K1
Definicje podstawowych poje¢. Decyzje Swiadome i projektowe

podswiadome. Proces kognicji. Kwadrat Kartezjusza,
strategie decyzyjne, wywazanie alternatyw,
zréwnowazona karta strategiczna w ocenie
przedsiewziecia, techniki intuicyjne i dyskursywne.
Intuicja i jej uwarunkowania, inteligencja sensownych
decyzji, system C2 NATO, modele cybernetyczne,
model mentalny, podejmowanie ryzyka, pojecie
ztozonosci, orientacje decyzyjne menedzera i lidera,
cybernetyka i kreatywnos¢, myslenie out-of-the-box,
metoda Design Thinking, Projekt jako organizacja
przedsiewziecia, Standardy, Cybernetyczne podejscie,
strukturyzacja i organizacja przedsiewziecia,
zarzadzanie organizacja przedsiewziecia, ocena
zasobdw, zarzadzanie organizacja, procesy decyzyjne
w przedsiebiorstwie, poziomy dojrzatosci, Standard
CMMI, czynnik ludzki, techniki oceny czasu i kosztéw,
analiza warto$ci wypracowanej, moralnos¢ a etyka,
systemy wartosci, Swiadome podejscie do dylematéw
moralnych, zarzadzanie wtasnym czasem, wtasne silne
i stabe strony, analiza celéw, macierz Eisenhowera i
Pareto/ABC.

Cwiczenia laboratoryjne:

Zastosowanie zréwnowazonej karty strategicznej w
ocenie wybranego przedsiewziecia,

Cybernetyczne sprzezenie zwrotne w rozwigzaniu
problemoéw; Modelowanie problemu narzedziami
Design Thinking; Cwiczenie strukturyzacji
przedsiewziecia, okreslenia rél i planu pracy; SMART i
6W; Diagram Pert; Analiza trendu miarodajnych
rezultatéw posrednich; Analiza wartosci
wypracowanej; Analiza wtasnych uwarunkowan
intuicji; Analizy przypadkéw dylematéw moralnych;
Analiza wtasnego systemu wartosci, wtasnych celéw i
wykorzystania czasu.

4. Metody prowadzenia zaje¢, weryfikacji efektow uczenia sie i warunki zaliczenia

Forma zaje¢
Metody prowadzenia zajec:

Wyktad, Dyskusja, Cwiczenia laboratoryjne, Projekt, Case study, Praca w grupie,
Design thinking, Projekt based learning

Wyktad Metody (sposoby) weryfikacji: Udziat:
Aktywnos¢ 100%
Warunki zaliczenia przedmiotu:

Uzyskanie minimum oceny 3.0 z zajec.
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Metody prowadzenia zajec:

Dyskusja, Cwiczenia laboratoryjne, Projekt, Case study, Praca w grupie, Design
thinking, Projekt based learning

Cwiczenia projektowe
Aktywnos¢

Metody (sposoby) weryfikacji: Udziat:

100%

Warunki zaliczenia przedmiotu:

Uzyskanie minimum oceny 3.0 z zajec.

Efekt
uczenia
sie dla
przedmiot
u

wil

ul

K1

Metody (sposoby) weryfikacji

Aktywnos¢

5. Literatura

Literatura podstawowa

w N =

str.

s

. 1. Lent B. (2013) Cybernetic Approach to Project Management, Springer Berlin-New York
. 2. Lent B. (2005), Zarzadzanie procesami prowadzenia projektéw. Informatyka i Telekomunikacja, Difin, 420str
. 3. Friedag H.R., Schmidt W. (2009), My Balanced Scorecard. Moja Strategiczna Karta Wynikéw, wyd. 2, C.H.BECK, 230

5. Cross N. (2010) Design Thinking: Understanding How Designers Think and Work, Berg, Oxford-New York

5. 6. Burkiewicz I.,, Jarostaw Kucharski j. (2016) Etyka w organizacji: Zarzadzanie, kultura, polityka, WAM

Literatura uzupetniajaca

1. 1. Bakowska-Morawska U. (2008) Techniki decyzyjne i organizatorskie - ujecie praktyczne, Wydawnictwo Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa, 134 str.

6. Naktad pracy studenta - bilans godzin i punktéw ECTS

Aktywnos¢ studenta

Zajecia prowadzone

z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego
lub innych oséb
prowadzacych zajecia

Wyktad

Cwiczenia projektowe

Praca wtasna studenta Przygotowanie do zajec
taczny naktad pracy studenta
Liczba punktéow ECTS

* Godzina (dydaktyczna) oznacza 45 minut
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studenta
Liczba godzin
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40
60
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