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BYDGOSKA
Wuydziat Zarzgdzania

Karta przedmiotu
Techniki organizatorskie i decyzyjne

1. Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl ksztatcenia (nabor)
zarzadzanie 2023/24
Specjalnos$¢: zarzadzanie w handlu i ustugach Kod przedmiotu

Jednostka zarzadzajaca kierunkiem studiow 08ZAZHUN.PL10D.0700.23

Wydziat Zarzadzania Jezyki wyktadowe

Poziom studiow polski

pierwszego stopnia (lic.) Obligatoryjnos¢

Profil studiéw Obligatoryjny specjalnosciowy

Profil ogélnoakademicki Blok zajeciowy

Forma studiéw Przedmioty specjalnosciowe

studia niestacjonarne

Wymagania wstepne Znajomos¢ podstaw zarzadzania, umiejetnos¢ identyfikowania podstawowych

problemdw organizacji i Zrédet pozyskiwania informacji.

Przedmioty Podstawy zarzadzania, Nauka o organizacji, Spoteczenstwo informacyjne
wprowadzajace

Koordynator Iwona Posadzinska
Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie na ocene

Forma prowadzenia i godziny zajec
Wykfad: 15
Cwiczenia audytoryjne: 10

2. Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Opis efektow uczenia sie
Wiedza:
W1 Student potrafi w zaawansowanym stopniu definiowad

i objasnia¢ problemy przedsiebiorstwa w warunkach
pewnosci, ryzyka i niepewnosci.

W2 Student potrafi w zaawansowanym stopniu

identyfikowac czynniki okreslajgce sytuacje decyzyjne.

Wybra¢ optymalny wariant decyzyjny.
Umiejetnosci:
ul Student potrafi analizowa¢ problemy decyzyjne.

u2 Stosowac klasyczne i nowoczesne techniki decyzyjne.
Korzystac¢ z réznych zrédet informacji.

u3 Wdraza¢ rozwigzania organizacyjne zwigzane
z systemem gromadzenia informacji, rozwigzywania
probleméw i podejmowania decyzji.

Kompetencje spoteczne:

K1 Student jest aktywny w korzystaniu z metod i technik
decyzyjnych. Kreatywny w poszukiwaniu nowych
rozwigzah. Otwarty na niestandardowe koncepcje.

K2 Wspétpracuje ze specjalistami z réznych dziedzin
gospodarczych i spotecznych.

Odniesienie
do kierunkowych
efektow uczenia sie

ZA 01 K W18

ZA 01 K W03

ZA 01 K_U20
ZA 01 K_U20

ZA_ 01 K_U20

ZA 01 K K06

ZA 01 _K_K07

3. Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Rola decyzji w zarzadzaniu organizacja (funkcje
zarzgdzania a decydowanie, informacje w procesie
decyzyjnym, system informacyjno - decyzyjny w
zarzgdzaniu). Proces podejmowania decyzji (tryb
dokonywania wyboréw, formy podejmowania decyzji,
organizacyjne przestanki wdrazania decyzji). Decyzje
kierownicze w zarzadzaniu (klasyfikacja decyzji i ich
typologia, istota decyzji kierowniczych, strategiczna
rola wybordéw kierowniczych, wptyw informacji na
decyzje). Techniki i narzedzia podejmowania decyzji

(podstawowe narzedzia analizy iloSciowej i jakosciowej

w decydowaniu, metody iloSciowe, twércze myslenie,
rozwijanie zdolnosci twérczego myslenia).
Racjonalnos¢ proceséw decyzyjnych (racjonalnosé
rzeczowa i metodologiczna, czynniki ograniczajace
racjonalnos$¢), bariery w podejmowaniu decyzji i
sposoby przeciwdziatania. Podejmowanie decyzji w
warunkach pewnosci, ryzyka i niepewnosci oraz w
warunkach konfliktu. Zastosowanie technik
decyzyjnych ilosciowych i jakosciowych. Organizacja
systemu zarzadzania i organizacja pracy (schemat
postepowania w badaniu organizacji zarzadzania,
struktura organizacyjna jako narzedzie organizowania
i przedmiot zmian.
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Formy zajec

Wyktad

Odniesienie
do charakterystyk
PRK

P6S_WG

P6S_WG

P6S_UW
P6S_UW

P6S_UW

P6S_KO

P6S_KO

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, w2, U1, U2, U3
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Lp.

Tresci programowe Formy zajec

Metody badania pracy (rejestracja stanu istniejacego i | Cwiczenia audytoryjne
jego analiza, ustalenie rzeczywistej efektywnosci prac,
analiza wykorzystania czasu pracy, projektowanie
organizacji). Techniki restrukturyzacji pracy - nowe
formy organizacji pracy (rotacja pracy, rozszerzanie
zadan, wzbogacanie tresci pracy, uelastycznianie
Czasu pracy, organizacja i zarzadzanie pracg w
grupach pracowniczych ). Techniki twérczego
podejmowania decyzji (burza mézgéw). Techniki
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka -
koncepcja wartosci oczekiwanej, drzewo decyzyjne,
tablice wypfat). Rodzaje struktur organizacyjnych i
czynniki wptywajgce na zmiany. Organizacja
wybranego stanowiska pracy.

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

4. Metody prowadzenia zaje¢, weryfikacji efektow uczenia sie i warunki zaliczenia

Forma zajed

Metody prowadzenia zajec:

Wyktad, Dyskusja

Metody (sposoby) weryfikacji:
Wyktad
Kolokwium
Warunki zaliczenia przedmiotu:
Zaliczenie pisemne
Metody prowadzenia zajec:
Case study, Praca w grupie, Gry dydaktyczne
Metody (sposoby) weryfikacji:
Cwiczenia audytoryjne Case study
Sprawozdanie
Warunki zaliczenia przedmiotu:
Case studies, przygotowanie sprawozdania
Efekt ——
uczenia Metody (sposoby) weryfikacji
sie dla
ﬁrzedmmt Kolokwium Sprawozdanie
W1 X
W2 X
ul X
u2 X
u3 X
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Udziat:
100%

Udziat:
80%
20%

Case study
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K1 X

K2 X

5. Literatura
Literatura podstawowa

1. Mikotajczak Z., 2005. Techniki organizatorskie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. PWN, Warszawa.
2. Czekaj]., 2013. Metody organizatorskie w doskonaleniu systemu zarzadzania. WNT, Warszawa.

3. Metody i techniki organizatorskie, Skalik J. (red.), Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw

2001.

Literatura uzupetniajaca

1. Grzesik K., Karas M., 2014. Decyzje menedzerskie w organizacji. Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,

Wroctaw.
2. Supernat )., 2000. Techniki decyzyjne i organizatorskie. Kolonia Limited, Wroctaw.

6. Naktad pracy studenta - bilans godzin i punktéw ECTS

Aktywnos¢ studenta

Zajecia prowadzone

z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego
lub innych os6b
prowadzacych zajecia

Wyktad

Cwiczenia audytoryjne

Konsultacje

Przygotowanie do zajec
Praca wtasna studenta

Studiowanie literatury

Inne (przygotowanie do egzaminu)
taczny nakiad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

* Godzina (dydaktyczna) oznacza 45 minut
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Obcigzenie
studenta
Liczba godzin

15

10

15
30
30
20
120

474



