Kierunek studidow
zarzadzanie w sporcie

Specjalno$¢: menedzer sportu

Jednostka zarzadzajaca kierunkiem studiow

Wydziat Zarzadzania

Poziom studiéw
pierwszego stopnia (lic.)

Profil studiéw
Profil praktyczny

Forma studiéw
studia stacjonarne

Wymagania wstepne

Przedmioty
wprowadzajace

Koordynator

Okres
Semestr 5

l POLITECHNIKA

BYDGOSKA
Wuydziat Zarzgdzania

Karta przedmiotu
Organizacja pracy kierownika

1. Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia (nabor)
2023/24

Kod przedmiotu
08ZAS-PMSS.PL10D.0053.23

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obligatoryjny specjalnosciowy

Blok zajeciowy
Przedmioty specjalnosciowe

brak wymagan
brak przedmiotéw wprowadzajacych

Iwona Posadzinska, Robert Karaszewski

Forma zaliczenia
Egzamin

Forma prowadzenia i godziny zajec
Wyktad: 15, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 15

Cwiczenia projektowe: 15

2. Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedza:

wil

W2

W3

Opis efektow uczenia sie

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zachowania
ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym

i grupowym. Zna style kierowania i metody budowania

relacji w podwtadnymi.

Ma wiedze w zakresie roli informacji w procesie
zarzgdzania. Zna obieg dokumentéw i informacji
W organizacji, zna dokumenty formalizujace
organizacje.

Zna i rozumie Role kierownicze - decyzyjna
i informacyjna. Zna narzedzia wykorzystywane
do podejmowania decyzji w zarzgdzaniu organizacja.

Umiejetnosci:

ul

u2

u3

Potrafi identyfikowa¢ i rozwigzywa¢ problemy
zwigzane z podstawowymi funkcjami zarzadzania:
planowaniem, organizowaniem, motywowaniem,
kontrolowaniem oraz organizacjg pracy wtasnej
kierownika.

Potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia analizy pracy
wtasnej kierownika. Potrafi zidentyfikowac

i wykorzysta¢ sktadniki system informatycznego

w celu wspomagania pracy na stanowisku
kierowniczym.

Potrafi wtasciwie dobra¢ Zrddta i informacje
wykorzystywane w procesie zarzadzania.

Kompetencje spoteczne:

K1l

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb
zorganizowany i przedsiebiorczy. Uczestniczy

w przygotowaniu projektéw gospodarczych,
uwzgledniajac uwarunkowania prawne, ekonomiczne
i polityczne otoczenia podmiotu gospodarczego.

Odniesienie
do kierunkowych
efektow uczenia sie

ZAS_P1_K_W04

ZAS_P1 K W05

ZAS_P1 K W12

ZAS_P1_K_U02

ZAS_P1_K_UO3

ZAS_P1 K_U04

ZAS_P1 K _K04

3. Tresci programowe
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Odniesienie
do charakterystyk
PRK

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WK

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_KO
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Lp.

Tresci programowe Formy zajec

System organizacji kierownictwa - rola systemu, typy | Wyktad, Wyktad
struktur organizacyjnych, rozpietos¢ i zasieg synchroniczny
kierowania, szczeble kierowania, kierownicy
funkcjonalni i ogélni, zespoty w strukturze zadaniowej.
Rola i zadania kierownika - rodzaje rél kierowniczych,
umiejetnosci kierownika na réznych poziomach
kierowania, cechy osobowe kierownika,
odpowiedzialnos¢ w przedsiebiorstwie (stuzbowa,
moralna, materialna). Wtadza i autorytet. Organizacja
pracy wtasnej kierownika - stanowisko pracy, analiza
pracy wtasnej droga samofotorgrafii dnia pracy,
efektywne gospodarowanie czasem, typowe btedy
kierownika w organizowaniu pracy wtasnej. Krytyczna
charakterystyka pracy kierownika - dtugos$¢ dnia
pracy, rozcztonkowanie dnia pracy, czas na prace
koncepcyjng, praca kolektywna, planowos¢ pracy,
rozszerzanie horyzontédw myslowych, wzorzec
organizacji pracy kierownikéw, prezentacja i analiza
wynikéw badan nad praca kierownicza. Zrédta
niesprawnosci pracy kierowniczej - wewnetrzne Zrédta
niesprawnosci, zewnetrzne zrédta niesprawnosci.
Metody usprawniania organizacji pracy kierowniczej:
zaplanowanie "modelu kierownika", modelowe
ustawienie proporcji funkcji kierowniczych z podziatem
na stopien szczegétowosci i w uktadzie problemowym -
zestawienie sfer osobistego zainteresowania
kierownika, delegowanie wtadzy, decentralizacja,
planowanie zadan, organizacja zebran, ksztattowanie
dobrej atmosfery pracy, pozycja kierownika z systemie
informacyjnym. Kierownik sprawny i niesprawny -
cechy pozytywne i negatywne

Przeprowadzenie badania organizacji pracy na Cwiczenia projektowe
wybranym stanowisku kierowniczym.

1. Formalizacja organizacji i dziatan kierowniczych
(wstepna analiza organizacji i podziatu stanowisk
kierowniczych, dokumenty formalizujace organizacje):
statut organizacji, regulamin organizacyjny, schemat
organizacyjny, system informacyjny, zakres
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci na
wybranym stanowisku kierowniczym.

2. Analiza i ocena organizacji na wybranym
stanowisku kierowniczym: analiza pracy kierowniczej
droga fotografii dnia pracy (samofotografii dnia pracy),
ustalenie terminarzy - porzadkowanie pracy, wnioski.

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2

W3, U1, U2, U3, K1

4. Metody prowadzenia zajeé, weryfikacji efektow uczenia sie i warunki zaliczenia

Forma zajed

Wyktad

Metody prowadzenia zajec:
Wyktad, Dyskusja

Metody (sposoby) weryfikacji:
Egzamin ustny

Warunki zaliczenia przedmiotu:

Udziat:
100%

Egzamin ustny, nalezy udzieli¢ prawidtowej odpowiedzi na min 51% pytan
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Cwiczenia projektowe

Efekt
uczenia
sie dla
przedmiot
u

w1
w2
W3
ul
u2
u3

K1l

Literatura podstawowa

Metody prowadzenia zajec:

Dyskusja, Projekt

Metody (sposoby) weryfikacji: Udziat:
Projekt 100%
Warunki zaliczenia przedmiotu:

Przygotowanie projektu badania organizacji pracy kierowniczej

Metody (sposoby) weryfikacji

Egzamin ustny Projekt
X X
X X
X
X X
X
X X
X X

5. Literatura

1. Karaszewski R., Skrzypczynska K., 2016. Przywddztwo w biznesie. TNOiK, Torun.
2. Karaszewski R. 2017. Przywddztwo w srodowisku globalnego biznesu, TNOIK, Torun.
3. Blanchard K. 2016. Przywédztwo wyzszego stopnia. Blanchard o przywddztwie i tworzeniu efektywnych organizaciji.

PWN, Warszawa.

Literatura uzupetniajaca

1. Kiezun W. 1997. Sprawne zarzadzanie organizacja. Wydawnictwo Szkoty Gtdwnej Handlowej, Warszawa.
2. Kozusznik B., 2014. Zachowania cztowieka w organizacji. PWE, Warszawa.

6. Naktad pracy studenta - bilans godzin i punktéw ECTS

Aktywnos¢ studenta

Zajecia prowadzone

Obcigzenie
studenta
Liczba godzin

z bezposrednim udziatem Wyktad 15
nauczyciela akademickiego
ub innych osob Cwiczenia projektowe s

prowadzacych zajecia
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Przygotowanie do zajec
Przygotowanie projektu
Praca wtasna studenta Studiowanie literatury
Konsultacje
Przygotowanie do zaliczenia
taczny nakiad pracy studenta
Liczba punktéw ECTS

* Godzina (dydaktyczna) oznacza 45 minut
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15
20
10
10
20
105
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