I POLITECHNIKA

BYDGOSKA
Wuydziat Zarzgdzania

Karta przedmiotu
Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie

1. Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl ksztatcenia (nabor)
zarzadzanie 2023/24

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
zarzgdzanie matg i $rednig firmg 08ZAZMSFN.PL8D.0915.23
Jednostka zarzadzajaca kierunkiem studiow Jezyki wyktadowe

Wydziat Zarzadzania polski

Poziom studiow Obligatoryjnos¢

pierwszego stopnia (lic.) Obligatoryjny specjalnosciowy
Profil studiow Blok zajeciowy

Profil ogdlnoakademicki Przedmioty specjalnosciowe

Forma studiéw
studia niestacjonarne

Wymagania wstepne Wiedza z obszaru podstaw zarzadzania lub zarzadzania; umiejetnos¢ myslenia
analitycznego; umiejetnos¢ postrzegania rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej, ze
szczegblnym uwzglednieniem zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania
organizacji, Swiadomos¢ duzej dynamiki zmian w gospodarce wymagajacej ciagtego
uczenia sie; zdolnos¢ pracy w zespole.

Przedmioty Brak
wprowadzajace
Koordynator Krzysztof Grochowski
Okres Forma i godziny zaje¢ Liczba
Semestr 4 * Wyktad: 20, Egzamin punktéw ECTS
* Cwiczenia laboratoryjne: 10, Zaliczenie na ocene 6

2. Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Opis efektow uczenia sie
Wiedza:
wil Student zna podstawowe role i zadania a takze

specyfike procesu decyzyjnego oraz sposoby
identyfikacji probleméw decyzyjnych wynikajacych
z otoczenia organizacji.

W2 Student ma zaawansowang wiedze o znaczeniu
informacji w procesie zarzadzania. Zna réwniez obieg
informacji w przedsiebiorstwie oraz ma
uporzadkowang wiedze na temat standardéw,
technologii i systeméw informacyjnych.

Umiejetnosci:

ul Student postuguje sie metodami i narzedziami
informatycznymi wspomagajacymi podejmowanie
racjonalnych i ekonomicznie uzasadnionych decyzji
biznesowych. Student ocenia réwniez przydatnos¢
informacji w procesie zarzadzania.

u2 Student podejmuje decyzje w zakresie organizac;ji
przedsiebiorstw. Ponadto dostrzega wptyw ryzyka
na proces podejmowania decyzji i reaguje na sytuacje
problemowe o charakterze zarzadczym.

U3 Student posiada umiejetnos¢ zastosowania poznanych
metod i rozwigzan usprawniajacych prace kierowniczg
przy podejmowaniu decyzji strategicznych
i operacyjnych.

Kompetencje spoteczne:

K1 Student kreatywnie wykorzystuje przyswojong wiedze
teoretyczna w zakresie podejmowania decyz;ji
do pogtebiania znajomosci zagadnien zarzadczych.

K2 Student potrafi wspétdziatac i aktywnie pracowacd
w grupie podczas zbierania informacji zarzgdczych
i podejmowania decyzji.

Odniesienie
do kierunkowych
efektow uczenia sie

ZA 01 K W18

ZA 01 K W02

ZA_01_K_U02

ZA 01 K_U03

ZA_ 01 K_U20

ZA 01 K K08

ZA 01 _K_K07

3. Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Definicja i istota decyzji. Identyfikacja predyspozycji
decyzyjnych. Zrédta informacji niezbednych przy
podejmowaniu decyzji. Systemy informatyczne
wspierajgce proces decyzyjny. Modele procesu
decyzyjnego. Strategiczne podejmowanie decyzji.
Proces przygotowania decyzji strategicznej. Ocena
poziomu ryzyka podejmowanych decyzji. Ocena
informacji i skutecznosci podjetych decyzji.
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Formy zajec

Wyktad

Odniesienie
do charakterystyk
PRK

P6S_WG

P6S_WG

P6S_UW

P6S_UO

P6S_UW

P6S_KO

P6S_KO

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2
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Lp. Tresci programowe Formy zajec

2. Test diagnostyczny predyspozycji decyzyjnych kadry Cwiczenia laboratoryjne
zarzadzajacej. Ocena celdéw i wartosci decyzji -
réznorodnos¢ kryteriéw. Racjonalnos¢ decyzji w
wymiarze ekonomicznym. Zastosowanie diagramu
Ishikawy w procesie podejmowania decyzji.
Implementacja wybranego modelu procesu
decyzyjnego. Gromadzenie informacji niezbednych do
podjecia optymalnej decyzji strategicznej.
Zastosowanie wybranego systemu informatycznego w
procesie decyzyjnym. Analiza ryzyka podejmowanych
decyzji. Analiza skutecznosci (efektywnosci) podjetych
decyzji.

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

Ul, U2, U3, K1, K2

4. Metody prowadzenia zajeé, weryfikacji efektow uczenia sie i warunki zaliczenia

Forma zaje¢
Metody prowadzenia zajec:
Wyktad, Dyskusja, Case study
Metody (sposoby) weryfikacji:
Egzamin pisemny

Wyktad Warunki zaliczenia przedmiotu:

Przystgpienie do egzaminu
0 - 50 % niedostateczny
51 - 60 % dostateczny

61 - 70 % dosteczny +

71 - 80 % dobry

81 - 90 % dobry +

91 - 100 % bardzo dobry

Metody prowadzenia zajec:

Dyskusja, Cwiczenia laboratoryjne, Praca w grupie
Metody (sposoby) weryfikacji:

Projekt

Cwiczenia laboratoryjne Warunki zaliczenia przedmiotu:

Oddanie projektu

0 - 50 % niedostateczny
51 - 60 % dostateczny
61 - 70 % dosteczny +
71 - 80 % dobry

81 - 90 % dobry +

91 - 100 % bardzo dobry

Efekt
uczenia
sie dla
przedmiot
u

Metody (sposoby) weryfikacji

Egzamin pisemny

w1l X
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Udziat:
100%

Udziat:
100%

Projekt
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w2 X
ul
u2
u3
K1

K2

5. Literatura

Literatura podstawowa

1. H. Gaspars-Wieloch, Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Planowanie scenariuszowe, reguty decyzyjne

i wybrane zastosowania ekonomiczne, Poznah Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 2020.
2. P. Shaw, Podejmowanie trudnych decyzji. Osigganie celéw dzieki odwaznemu dziataniu, PWN 2013.
3. Stephen P. Robbins, Skuteczne podejmowanie decyzji, PWE, Warszawa 2012.

Literatura uzupetniajaca

1. Ireneusz P. Rutkowski, Systemy informacyjne w przedsiebiorstwach handlowych. Wspomaganie decyzji

w strategicznych i operacyjnych obszarach dziatalnosci marketingowej, PWE 2021.

6. Naktad pracy studenta - bilans godzin i punktéw ECTS

Aktywnos¢ studenta

Zajecia prowadzone

z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego
lub innych oséb
prowadzacych zajecia

Wyktad

Cwiczenia laboratoryjne

Konsultacje
Przygotowanie do zaje¢
Praca wtasna studenta Studiowanie literatury
Przygotowanie do egzaminu
Przygotowanie projektu
taczny nakiad pracy studenta
Liczba punktéw ECTS

* Godzina (dydaktyczna) oznacza 45 minut
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Obcigzenie
studenta
Liczba godzin

20

10

20
20
25
30
30
155

474



