Kierunek studiow
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Poziom studiéw
drugiego stopnia (mgrinz.)
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Koordynator

Okres
Semestr 1

POLITECHNIKA
BYDGOSKA

Wuydziat Inzynierii Mechanicznej

Karta przedmiotu
Organizacja i zarzgdzanie

1. Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia (nabor)
2025/26

Kod przedmiotu
03MBMN.DI1HS.2407.25

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty humanistyczne i spoteczne

Podstawowa wiedza z zakresu matematyki i przedsiebiorczosci. Umiejetnos¢
pozyskiwania informacji z literatury. Swiadomo$¢ waznosci problematyki organizacji
i zarzadzania we wspoétczesnej gospodarce.

Matematyka, Podstawy przedsiebiorczosci

Izabela Piasecka

Forma zaliczenia Liczba
Zaliczenie na ocene punktow ECTS
2.0

Forma prowadzenia i godziny zajec
Wyktad: 10
Cwiczenia audytoryjne: 10

2. Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Opis efektow uczenia sie

Wiedza:

W1 ma wiedze dotyczaca zarzadzania, w tym zarzadzania
jakoscig

W2 zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej

przedsiebiorczosci
Umiejetnosci:

Ul potrafi pozyskiwac informacje z literatury, baz danych,
od ekspertéw i innych zrédet; potrafi integrowac
uzyskane informacje, dokonywac ich interpretaciji,

a takze wyciagad wnioski oraz formutowac
i uzasadnia¢ opinie

u2 potrafi wspétpracowa¢ w ramach prac zespotowych
z innymi osobami oraz potrafi kierowa¢ praca zespotu

u3 potrafi okresli¢ kierunki dalszego uczenia sie
i zrealizowad proces samoksztatcenia

Kompetencje spoteczne:

K1 potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace
realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania

K2 potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb kreatywny
i przedsiebiorczy

K3 ma $wiadomos¢ roli spotecznej absolwenta uczelni
technicznej, a zwtaszcza rozumie potrzebe
formutowania i przekazywania spoteczenstwu,

w szczegdlnosci poprzez srodki masowego przekazu,
informacji i opinii dotyczacych osiggniec techniki

i innych aspektéw dziatalnosci inzynierskiej;
podejmuje starania, aby przekazad takie informacje
i opinie w sposdb powszechnie zrozumiaty,

z uzasadnieniem réznych punktéw widzenia

Odniesienie
do kierunkowych
efektow uczenia sie

MBM_02_K_W10

MBM_02_K_ W12

MBM_02_K_U01

MBM_02 K_U11

MBM_02_K_U12

MBM_02_K_K02

MBM_02_K K03

MBM_02_K_K06

3. Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Podstawy zarzadzania organizacjami.
Zakres poruszanych zagadnien: Organizacje - istota,
cechy, typologia, fazy rozwoju. System organizacyjny.
Whnetrze i otoczenie organizacji. Pojecie i funkcje
zarzadzania organizacjami. Zarzadzanie operacyjne i
strategiczne. Kierowanie. Role kierownikéw w
organizacjach. Styl kierowania jako element kultury
organizacyjnej. Decyzje w zarzadzaniu organizacja.
Zmiana jako wyznacznik procesu zarzgdzania.
Ewolucja nauki i praktyki zarzadzania na przestrzeni
stulecia. Metody i narzedzia zarzadzania organizacja.
Konteksty zarzadzania.
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Formy zajec

Wyktad

Odniesienie
do charakterystyk
PRK

P7S_WK_inz P7S_WK

P7S_WK

P7S_UW_inz P7S_UW

P7S_UO

P7S_UU

P7S_KO

P7S_KO

P7S_KR

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2, Ul, U3, K3
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Efekty uczenia sie dla

Lp. Tresci programowe Formy zajec przedmiotu

2. Przedsiebiorstwo jako obiekt dziatanh Wyktad W1, W2, U1, U3, K3
przedsiebiorczych.
Zakres poruszanych zagadnien: Przedsiebiorczos¢ jako
zjawisko spoteczno-ekonomiczne i kulturowe. Istota
przedsiebiorczosci. Przedsiebiorca jako kreator i
realizator dziatah przedsiebiorczych. Pojecie i cechy
przedsiebiorstwa. Firma a przedsiebiorstwo. Cele
dziatalnosci wspétczesnego przedsiebiorstwa.
Typologia przedsiebiorstw.

3. Organizacyjno-prawne formy dziatania Wyktad W1, W2, U1, U3, K3
przedsiebiorstw.
Zakres poruszanych zagadnien: Istota formy
organizacyjno-prawnej przedsiebiorstwa. Problem
wyboru formy organizacyjno-prawnej. Prawne
podstawy funkcjonowania przedsiebiorstw w Polsce.
Funkcjonowanie przedsiebiorstw w réznych formach
organizacyjno-prawnych.

4. Zarzadzanie przedsiebiorstwem korporacyjnym. Wyktad W1, W2, U1, U3, K3
Zakres poruszanych zagadnien: Spoétka kapitatowa
przedsiebiorcg korporacyjnym. Spétka a
przedsiebiorstwo spdtki. Rozdziat funkcji wtasnosci i
funkcji zarzagdzania. Rola menedzerdéw. Ukfad celéw i
intereséw w spotce kapitatowej. Teoria agencji. Modele
nadzoru w spétkach kapitatowych. Modele zarzadzania
spétkami kapitatowymi. Zatrudnienie i wynagradzanie
naczelnego kierownictwa spétek kapitatowych.

5. Wspétczesne koncepcje i metody zarzadzania Wyktad W1, W2, U1, U3, K3
przedsiebiorstwem.
Zakres poruszanych zagadniehn: Wspédtczesne
paradygmaty zarzadzania przedsiebiorstwem.
Aktualne tendencje w ksztattowaniu struktur
organizacyjnych. Przedsiebiorstwa wirtualne i
sieciowe. Jakos$¢ i aktywa niematerialne w dziatalnosci
przedsiebiorstw. Wybrane koncepcje i metody
ksztattowania zmian organizacyjnych w
przedsiebiorstwie. Umiedzynarodowienie i globalizacja
przedsiebiorstw.

6. Dziatalnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw. Wyktad W1, W2, U1, U3, K3
Zakres poruszanych zagadnien: Istota matych i
$rednich przedsiebiorstw. Definiowanie matych i
srednich przedsiebiorstw. Wyodrebnianie matych i
srednich przedsiebiorstw w oparciu o kryteria
jakosciowe. Wyodrebnianie matych i Srednich
podmiotéw gospodarczych za pomocg pomiaru cech
ilosciowych i kryteriéw mieszanych. Specyfika
strategii matych i Srednich przedsiebiorstw.

7. Zasoby przedsiebiorstwa i jego otoczenie. Cwiczenia audytoryjne W1, W2, U1, U2, U3, K1,
Zakres poruszanych zagadnien: Pojecie i klasyfikacja K2, K3
zasobdéw przedsiebiorstwa. Zasoby a majatek
przedsiebiorstwa. Struktura majatku przedsiebiorstwa
i Zrodet jego finansowania. Majatek trwaty w
przedsiebiorstwie. Majatek obrotowy przedsiebiorstwa.
Charakter otoczenia przedsiebiorstwa. Otoczenie
blizsze. Otoczenie dalsze.
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Lp.

10.

11.

Tresci programowe

Wzrost i rozwéj przedsiebiorstwa.

Zakres poruszanych zagadnien: Wzrost i rozwdj
wewnetrzny i zewnetrzny przedsiebiorstw. Gtéwne
problemy decyzyjne w cyklu zycia przedsiebiorstwa.
Inwestycje i ich wptyw na rozwéj przedsiebiorstwa.
Innowacje i postep techniczno-organizacyjny a rozwdj
przedsiebiorstwa. Zwigzki kooperacyjne
przedsiebiorstw. Zwigzki kapitatowe przedsiebiorstw.

Metody zarzgdzania strategicznego.

Zakres poruszanych zagadnien: Istota i cele
strategicznego zarzadzania przedsiebiorstwem.
Strategia przedsiebiorstwa i jej elementy. Proces
zarzadzania strategicznego. Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa. Planowanie strategiczne i wybdr
strategii przedsiebiorstwa. Alianse strategiczne.

Metody finansowania dziatalnoSci przedsiebiorstwa.

Zakres poruszanych zagadnien: Finansowanie
przedsiebiorstwa jako podstawa jego rozwoju.
Klasyfikacja Zrédet finansowania przedsiebiorstwa.
Podstawowe formy finansowania przedsiebiorstw.
Kryteria wyboru Zrédet finansowania rozwoju
przedsiebiorstwa.

Ocena ekonomicznej efektywnosci przedsiebiorstw.
Zakres poruszanych zagadnien: Rodzaje dziatalnosci
przedsiebiorstwa i jej efekty ekonomiczne. Istota
efektywnosci ekonomicznej i jej pomiar. Ekonomiczna
warto$¢ dodana jako miernik dokonan
przedsiebiorstwa. Koszty w dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Metody wyceny wartosci
przedsiebiorstwa.

Formy zajec

Cwiczenia audytoryjne

Cwiczenia audytoryjne

Cwiczenia audytoryjne

Cwiczenia audytoryjne

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

4. Metody prowadzenia zaje¢, weryfikacji efektow uczenia sie i warunki zaliczenia

Forma zaje¢

Wyktad

Metody prowadzenia zajec:

Wyktad, Dyskusja

Metody (sposoby) weryfikacji:

Test

Udziat w dyskus;ji

80%
20%

Warunki zaliczenia przedmiotu:

Udziat:

Zaliczenie przedmiotu wymaga zdobycia na tescie co najmniej 51% mozliwych

punktéw.
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Metody prowadzenia zajec:

Wykfad, Dyskusja, Praca w grupie

Metody (sposoby) weryfikacji: Udziat:
4 0,
Cwiczenia audytoryjne Test 80%

Udziat w dyskusji 20%

Efekt
uczenia
sie dla
przedmiot

u

W1

w2

ul

u2

U3

K1

K2

K3

Warunki zaliczenia przedmiotu:

Warunkiem dopuszczenia do zaliczenia jest udziat w zajeciach. Zaliczenie przedmiotu
wymaga zdobycia na tescie co najmniej 51% mozliwych punktéw.

Metody (sposoby) weryfikacji

Test Udziat w dyskusji

5. Literatura

Literatura podstawowa

A WNBRE

5.

Kisielnicki J., 2008: Zarzadzanie. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa.

Kozminski A. (red.), 2014: Zasady zarzadzania, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa.

Marek S., Biatasiewicz M. (red.), 2008: Podstawy nauki o organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.
Stabryta A. (red.), 2012: Podstawy organizacji i zarzadzania. Podejscia i koncepcje badawcze, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw.

Foss Nicolai J., 2012: Innovating Organization and Management. Cambridge University Press.

Literatura uzupetniajaca
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Weiss E. (red.), 2008: Podstawy i metody zarzadzania. Wybrane zagadnienia, Wizja Press & IT, Warszawa.
Sokotowska S., 2009: Organizacja i zarzadzanie. Ujecie teoretyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole.
Struzycki M. (red.), 2008: Podstawy zarzadzania, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa.
Kaczmarek B., 2013: Wspdtczesne wyzwania dla zarzadzania przedsiebiorstwami, Wydawnictwo Dom Organizatora
TNOIK, Torun.

Zakrzewska-Bielawska A., (red.), 2012: Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Oficyna Wolter Kluwer Business,
Warszawa.
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6. Naktad pracy studenta - bilans godzin i punktéw ECTS

Aktywnos¢ studenta

Zajecia prowadzone

z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego
lub innych os6b
prowadzacych zajecia

Wyktad

Cwiczenia audytoryjne

Konsultacje

Przygotowanie do zajec
Praca wtasna studenta

Studiowanie literatury

Przygotowanie do zaliczenia
taczny nakiad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

* Godzina (dydaktyczna) oznacza 45 minut
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Obcigzenie
studenta
Liczba godzin

10

10

10

16

12
60
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