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1. Informacje podstawowe

Cykl ksztatcenia (nabor)
2023/24

Kod przedmiotu
08ZAN.PL10C.0901.23

Jezyki wyktadowe
polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Przedmioty kierunkowe

Znajomos¢ podstaw zarzadzania, zasad zarzadzania zasobami ludzkimi, umiejetnos¢
prowadzenia badan, zbierania i weryfikowania danych empirycznych.

Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Nauka o organizacji,
Zachowania organizacyjne

Robert Karaszewski

Forma zaliczenia Liczba
Zaliczenie na ocene punktow ECTS
2.0

Forma prowadzenia i godziny zajec
Wyktad: 10
Cwiczenia audytoryjne: 15

2. Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Odniesienie

Kod Opis efektow uczenia sie do kierunkowych
efektow uczenia sie

Wiedza:

wil Student potrafi definiowa¢ podstawowe kategorie ZA 01 K W18

i cechy pracy kierowniczej

W2 Objasniac problemy decyzyjne i organizacyjne. ZA 01 K W18
Scharakteryzowa¢ atuty i stabosci pracy na stanowisku

kierowniczym

Umiejetnosci:

ul Student analizuje problemy pracy na stanowisku ZA 01 K U08
kierowniczym. Planuje i organizuje zadania wtasne

u2 Korzysta z rozwigzah usprawniajgcych prace ZA 01 K U20
kierownicza. Wdraza rozwigzania dotyczace pracy

wtasnej i pracy podwtadnych

Kompetencje spoteczne:

K1 Student jest aktywny w rozwijaniu wtasnych ZA 01 K K01
umiejetnosci i wiedzy na temat zarzadzania. Doskonali
umiejetnosci techniczne i spoteczne

K2 Jest otwarty na problemy organizacji i otoczenia ZA 01 K K05
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3. Tresci programowe

Odniesienie
do charakterystyk
PRK

P6S_WG

P6S_WG

P6S_UW

P6S_UW

P6S_KO

P6S_KK
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Lp. Tresci programowe Formy zajec

1. System organizacji kierownictwa - rola systemu, typy | Wyktad
struktur organizacyjnych, rozpietos¢ i zasieg
kierowania, szczeble kierowania, kierownicy
funkcjonalni i ogélni, zespoty w strukturze zadaniowej.
Rola i zadania kierownika - rodzaje rél kierowniczych,
umiejetnosci kierownika na réznych poziomach
kierowania, cechy osobowe kierownika,
odpowiedzialnos¢ w przedsiebiorstwie (stuzbowa,
moralna, materialna). Wtadza i autorytet. Organizacja
pracy wtasnej kierownika - stanowisko pracy, analiza
pracy wtasnej droga samofotorgrafii dnia pracy,
efektywne gospodarowanie czasem, typowe btedy
kierownika w organizowaniu pracy wtasnej. Krytyczna
charakterystyka pracy kierownika - dtugos$¢ dnia
pracy, rozcztonkowanie dnia pracy, czas na prace
koncepcyjng, praca kolektywna, planowos¢ pracy,
rozszerzanie horyzontédw myslowych, wzorzec
organizacji pracy kierownikéw, prezentacja i analiza
wynikéw badan nad praca kierownicza. Zrédta
niesprawnosci pracy kierowniczej - wewnetrzne Zrédta
niesprawnosci, zewnetrzne zrédta niesprawnosci.
Metody usprawniania organizacji pracy kierowniczej:
zaplanowanie "modelu kierownika", modelowe
ustawienie proporcji funkcji kierowniczych z podziatem
na stopien szczegétowosci i w uktadzie problemowym -
zestawienie sfer osobistego zainteresowania
kierownika, delegowanie wtadzy, decentralizacja,
planowanie zadan, organizacja zebran, ksztattowanie
dobrej atmosfery pracy, pozycja kierownika z systemie
informacyjnym. Kierownik sprawny i niesprawny -
cechy pozytywne i negatywne.

2. Przeprowadzenie badania organizacji pracy na Cwiczenia audytoryjne
wybranym stanowisku kierowniczym.
1. Formalizacja organizacji i dziatan
kierowniczych(wstepna analiza organizacji i podziatu
wtadzy): statut organizacji, requlamin organizacyjny,
schemat organizacyjny, system informacyjny, zakres
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci na
wybranym stanowisku kierowniczym.
2. Analiza i ocena organizacji na wybranym
stanowisku kierowniczym: analiza pracy kierowniczej
droga fotografii dnia pracy (samofotografii dnia pracy),
ustalenie terminarzy - porzadkowanie pracy, wnioski.

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2

Ul, U2, K1, K2

4. Metody prowadzenia zajeé, weryfikacji efektow uczenia sie i warunki zaliczenia

Forma zajed
Metody prowadzenia zajec:
Wyktad, Dyskusja, Projekt, Gry dydaktyczne
Metody (sposoby) weryfikacji:
Wyktad
Projekt

Warunki zaliczenia przedmiotu:

Zaliczenie pisemne - przygotowanie projektu
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Udziat:
100%
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Cwiczenia audytoryjne

Efekt
uczenia
sie dla
przedmiot
u

w1
w2
ul
u2
K1

K2

Literatura podstawowa

1. Karaszewski R., Skrzypczynska K., 2016. Przywddztwo w biznesie. TNOiK, Toruf.
2. Karaszewski R. 2017. Przywddztwo w $rodowisku globalnego biznesu, TNOIK, Torun

Metody prowadzenia zajec:
Dyskusja, Projekt, Case study
Metody (sposoby) weryfikacji:
Projekt

Warunki zaliczenia przedmiotu:

Zaliczenie pisemne - przygotowanie projektu

Metody (sposoby) weryfikacji

Projekt

5. Literatura

Udziat:
100%

3. Blanchard K. 2016. Przywédztwo wyzszego stopnia. Blanchard o przywddztwie i tworzeniu efektywnych organizaciji.

PWN, Warszawa.

Literatura uzupetniajaca

1. Kiezun W. 1997. Sprawne zarzadzanie organizacja. Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa.
2. Kozusznik B., 2014. Zachowania cztowieka w organizacji. PWE, Warszawa.

6. Naktad pracy studenta - bilans godzin i punktéw ECTS

Aktywnos¢ studenta

Zajecia prowadzone

z bezposrednim udziatem
nauczyciela akademickiego

lub innych os6b
prowadzacych zajecia
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Wyktad

Cwiczenia audytoryjne

Obcigzenie
studenta
Liczba godzin

10

15
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Przygotowanie do zajec
Konsultacje
Praca wtasna studenta
Studiowanie literatury
Inne (przygotowanie do egzaminu)
taczny naktad pracy studenta

Liczba punktéow ECTS

* Godzina (dydaktyczna) oznacza 45 minut
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10
10

10
60
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